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Podstawowe informacje o Spoétce

Informacje ogolne

Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z o0.0. dziatla na podstawie umowy, ktora zostata
sporzadzona w formie aktu notarialnego dnia 14 marca 2007 roku repetytorium

A nr 992/2007 i zostata ona zawigzana na czas niecokreslony.

Siedziba Spolki:
ul. 500-Lecia 23
82-200 Malbork

Dokumentami, ktore legalizujg jej dziatalno$¢ sa:

e wpis do rejestru KRS pod numerem 0000280526 z dnia 08 stycznia 2013 roku
w Krajowym Rejestrze Sadowym Sadu Rejonowego w Gdansku,

e numer REGON 220415305-00021, ktéry zostal nadany w dniu 18 luty 2008 przez Urzad
Statystyczny w Gdansku,

e numer identyfikacji podatkowej NIP 579-21-33-296, ktory zostal nadany spotce
w dniu 16 maja 2007 roku, oraz NIP EU PL 579-21-33-296 nadany w dniu
22 lutego 2012 roku przez Urzad Skarbowy w Malborku,

e ksigega rejestrowa Zaktadow Opieki Zdrowotnej nr 000000021332, wpis z dnia
23.05.2007r. prowadzona przez Wojewodg¢ Pomorskiego.
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Wiadze spoltki

Do statutowych organow jednostki nalezy:

Zarzad

Jednoosobowy powotany przez Rade Nadzorczg — prowadzi sprawy jednostki
na podstawie zawartej umowy o prace oraz na podstawie powotania uchwatg Zgromadzenia
Wspdlnikow:

» w okresie od dnia 01.06.2016 r. funkcj¢ Prezesa Zarzadu sprawowat Pawet Chodyniak
> w okresie od dnia 20.04.2016 funkcj¢ Prokurenta Spotki sprawuje Ewa Karamon

Rada nadzorcza

W sklad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2024 roku wchodzity nastepujace osoby:

Grzanko Elzbieta przewodniczacy
Dackiewicz Zbigniew cztonek
Lamkowski Waldemar cztonek

Charakterystyka dzialalnosci Powiatowego Centrum Zdrowia Sp. z o.o.
w Malborku

Dziatalno$¢ w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych prowadza wyodrebnione
organizacyjnie zaktady, pn.:

» Sgzpital im. Dr Jadwigi Obodzinskiej-Krol w Malborku
ul. Armii Krajowej 105/106
82-200 Malbork
» Szpital w Nowym Dworze Gdanskim
ul. Dworcowa 12
82-100 Nowy Dwor Gdanski
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Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci jednostki, ktore realizujemy a wynikaja one

z umowy oraz wpisu do okreslonego rejestru sa:

opieka dorazna,
opieka specjalistyczna,
opieka zdrowotna w zakresie podstawowym,

szczegolna opieka nad dzie¢mi i mtodzieza,

[ ]
szerzenie o§wiaty zdrowotnej,

[ ]
wystawianie orzeczen o stanie zdrowia.

[ ]
Jednostka w zwigzku z poszerzeniem dziatalnoSci poprzez przylaczenie szpitala

w Nowym Dworze Gdanskim rozszerzyta swoja dziatalno$¢ o nastepujace dziatanie

statutowe:

pomoc spoteczna, zawierajgca zakwaterowanie, ktora zapewnia opieke pielggniarska
dla 0s6b niepetnosprawnych jak i w podesztym wieku (Zaktad Opieki Leczniczej).

Szpital w Malborku prowadzi ustugi medyczne na oddziatach:

— wewnetrznym,
— chirurgicznym,
— pediatrycznym,

— potozniczo — ginekologicznym,

— anestezjologii i intensywnej terapii,

noworodkowym,
Szpital w Nowym Dworze Gdanskim posiada jeden odziat:

wewnetrzny.

Ponadto Spotka $wiadczy w Nowym Dworze Gdanskim ushugi zdrowotne w zakresie

Zaktadu Opiekunczo Leczniczego.
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pacjentami poprzez poradnie specjalistyczne, do ktorych naleza:

poradnia chirurgiczna,

[ ]
poradnia potozniczo — ginekologiczna,

[ ]
poradnia urologiczna,

[ ]
poradnia diabetologiczna,

[ ]
poradnia onkologiczna,

[ ]
poradnia chirurgii urazowo — ortopedycznej,

[ ]
poradnia gastroenterologiczna,

[ ]
poradnia choréb wewnetrznych,

[ ]
poradnia pediatryczna,

poradnia laktacyjna,
poradnia otolaryngologiczna,

poradnia dermatologiczna,
poradnia pulmonologiczna,

poradnia okulistyczna,
poradnia podstawowej opieki zdrowotnej,

[ ]
0sOb wymagajacych opieki medycznej

szkota rodzenia.

[ ]
Spotka zajmuje si¢ takze przewozem
ze szpitala do okreslonych miejsc docelowych, do ktorych zaliczany jest transport

medyczny oraz przew6z os6b wymagajacych dializ. Podmiot leczniczy $wiadczy rowniez

ustugi w zakresie ratownictwa medycznego na obszarach:
» powiat Nowego Dworu Gdanskiego, do ktorego zaliczany jest pas nadmorski,

» powiat Malborski,
» gmina Nowego Stawu.
15 grudnia 2017 roku spotka poszerzyla takze swoja dziatalno$¢ otwierajac

Podstawowa Opieke Zdrowotnga na terenie Malborka. Filia znajduje si¢ przy ulicy

Konopnickiej 4.
Na terenie szpitala prowadzona jest takze Nocna i Swiateczna Opieka Zdrowotna.
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Dnia 6.09.2018 r. zostala otwarta Podstawowa Opieka Zdrowotna w Stegnie przy ul.
Wojska Polskiego 12, do zadan ktorej nalezy m.in. opieka medyczna szkolna prowadzona
jest w placowkach w Jantarze, Tujsku oraz Stegnie.

Dnia 1.09.2020 r. zostatla rowniez otwarta przychodnia Podstawowej Opieki
Zdrowotnej w Ostaszewie.

Od dnia 1.12.2021 r. funkcjonuje réwniez u nas nowo otwarta poradnia chorob
wewnetrznych z siedzibg w Malborku oraz w Nowym Dworze Gdanskim. Tego dnia
uruchomiono réwniez poradni¢ pediatryczng.

Od dnia 1.04.2022 zostata otwarta rowniez nowa filia Podstawowej opieki zdrowotnej

w Sztutowie.

W Spotce funkcjonuja nastgpujace komorki organizacyjne prowadzace obstuge
administracyjna, finansowa i techniczng podmiotu leczniczego i jej przedsigbiorstw:
— sekretariat,
— dzial Kadr,
— dzial Zamowien Publicznych,
— dziat Techniczny,
— dziat Ksiggowosci,
— dzial higieny szpitalnej,

— dzial rozliczen z NFZ

Nagrody, wyrdznienia i certyfikaty

- CERTYFIKAT AKREDYTACYJNY Nr 2024/54 w sprawie standardow
akredytacyjnych dla leczenia szpitalnego w zakresie dziatalno$ci zaktadu leczniczego

wydanego przez Ministra Zdrowia z dnia 28.11.2024r.,

- CERTYFIKAT Nr 13/QMS/2022/3 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodno$¢ z norma PN-EN 1SO

9001:2015-10 w zakresie: Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia szpitalne oraz catlodobowe
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swiadczenia pielegnacyjno-opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej (Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;.
Udzielanie $wiadczeh w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej — wydanie 3 z dnia 02.04.2025r.,

- CERTYFIKAT Nr 13/QMS/2022/3 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodnoéé z normg PN-EN 1SO
9001:2015-10 w zakresie: Stacjonarne i calodobowe §wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
swiadczenia pielegnacyjno-opiekuncze w ramach opieki dhlugoterminowej (Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie §wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;j.
Udzielanie $wiadczen w ramach podstawowej opieki zdrowotnej 1 ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej wydanie 3 z dnia 02.04.2025r.,

- CERTYFIKAT Nr 13/QMS/2022/3 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodno$¢ z norma PN-EN 1SO
9001:2015-10 w zakresie: Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
Swiadczenia pielegnacyjno-opiekuncze w ramach opieki dhlugoterminowej (Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie §wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej 1 obrazowe;.
Udzielanie $wiadczen w ramach podstawowe] opieki zdrowotnej 1 ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej wydanie 3 z dnia 02.04.2025r.,

- CERTYFIKAT Nr 13/QMS/2022/2 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodno$é¢ z norma PN-EN 1SO
9001:2015-10 w zakresie: Stacjonarne i calodobowe $§wiadczenia szpitalne oraz catlodobowe
Swiadczenia pielgegnacyjno-opiekuncze w ramach opieki dlugoterminowej (Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie §wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;j.
Udzielanie $wiadczeh w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej z dnia 30.06.2023 r.
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- CERTYFIKAT Nr 13/BHP/2022/2 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji
Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodnosé z norma PN-EN 1SO
45001:2018-06 w zakresie: Stacjonarne i catodobowe $§wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
swiadczenia pielegnacyjno-opiekuncze w ramach opieki dhugoterminowej (Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;.
Udzielanie $wiadczen w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej z dnia 30.06.2023 r.

- CERTYFIKAT Nr 13/EMS/2022/2 decyzja Pomorskiego Centrum Certyfikacji

Sp. z 0.0. zgodnosci Systemu Zarzadzania Srodowiskowego na zgodnoéé z normg PN-EN 1SO
14001:2015-09 w zakresie: Stacjonarne i calodobowe $wiadczenia szpitalne oraz catodobowe
$wiadczenia pielegnacyjno-opickuncze w ramach opieki dlugoterminowej (Zaktad
Opiekunczo-Leczniczy, Hospicja domowe). Swiadczenia z zakresu Ratownictwa Medycznego.
Udzielanie $wiadczen z zakresu diagnostyki laboratoryjnej mikrobiologicznej i obrazowe;.
Udzielanie $wiadczen w ramach podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej z dnia 30.06.2023 r.

- WYROZNIENIE — Ranking Szpitali — Powiatowe Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. zostato
wyroznione w pierwszej trojce najlepszych szpitali w wojewodztwie pomorskim w Rankingu

Szpitali Gdzie Rodzi¢ po Ludzku 2022 z dnia 16.01.2023r.

- SWIADECTWO - Centralny Os$rodek Badan Jakosci w Diagnostyce
Mikrobiologicznej — potwierdzenie uzyskania pozytywnego wyniku w Ogdlnopolskim
Sprawdzianie Wiarygodnosci Badan Mikrobiologicznych POLMICRO 2022 z dnia
12.12.2022r.

- SWIADECTWO — Centralny O$rodek Badan Jako$ci w Diagnostyce Laboratoryjnej
— potwierdzenie uzyskania pozytywnych ocen dla wytypowanych analitow chemicznych —

ocena bardzo dobra z dnia 12.12.2022r.

- CERTYFIKAT poswiadczajacy udziat w 2022 r. w badaniu punktowym
wystepowania zakazen zwigzanych z opieka zdrowotng 1 zuzycia antybiotykoéw

(PPS HAI&AU) zgodny z metodologia opracowang przez ECDC z dnia 09.11.2022
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Rady Ekspertow Koalicji na rzecz Bezpieczenstwa Szpitali z dnia 12.10.2022r.

B
- CERTYFIKAT , BEZPIECZNY SZPITAL TO BEZPIECZNY PACJENT” w imieniu

Pracownicy
Przecietna liczba zatrudnionych
Wyszczegolnienie (umowa o Nowy
prace) 2024 | Malbork | Dwor Gd. 2023
Pracownicy ogotem w tym: 370,62 286,79 83,83 352,38
Lekarze 17,25 12,65 4,60 14,08
Farmaceuci 2 2 0 2
Mgr analityk 3 3 0 3
Pielggniarki 107,93 82,23 25,70 115,83
Potozne 28,76 26,76 2,00 26,04
Technicy farmacji 1 1 0 1
Technicy RTG 0 0 0 0
Pozostaty personel medyczny 63,33 60,25 3,08 61,43
Personel administracji, ekonomiczny
i techniczny 56,71 27,33 29,38 45
Pracownicy gospodarczy i obstugi 90,64 71,57 19,07 84
Zrédlo: informacja dodatkowa, tabela 4.1. strona 24
Przecietna liczba zatrudnionych
Wyszczegolnienie (umowa Nowy
cywilno-prawna) 2024 Malbork | Dwor Gd. 2023
Pracownicy ogolem w tym 329 216 113 323
Lekarze 136 91 45 135
Pielggniarki 99 69 30 92
Potozne 10 9 17
Technicy 14 12 11
Ratownicy medyczni 39 24 15 37
Fizjoterapeuta 3 0
Psycholog 2 0
0
Pracownicy gospodarczy i obstugi 26 11 15 31
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W roku 2024 przeci¢tne zatrudnienie w Spotce ksztattowato si¢ na poziomie 370,62
etatow i w stosunku do roku 2023 wzrosto 0 18,24 etatu. Zatrudnienie na koniec roku 2024
osiggneto poziom 381 etaty, w podziale na Malbork — 294 ctatow, Nowy Dwor Gdanski —
77 etatow, 3 etaty w przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Stegnie, 4 etaty
w Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Sztutowie i 3 etaty w Ostaszewie/

Parametry charakteryzujace dziatalnos¢ podmiotu

ROK

Nazwa oddziatu Nazwa parametru 2024 2023
liczba tozek 5 5
liczba 0s6b leczonych 103 135
Odziat Anestezjologii i |liczba osobodni 1264 1336
1| intensywnej terapii | % wykorzystanie t6zek 69,07% 73,04%
liczba 16zek 36 33
liczba osob leczonych 2176 2116
liczba osobodni 6481 6548
2| Oddziat Chirurgiczny |% wykorzystanie 16zek 50,60% 54,29%
liczba t6zek 11 11
liczba osob leczonych 639 683
liczba osobodni 1752 1957
3 | Oddziat Noworodkowy | % wykorzystanie t6zek 43,52% 48,74%
liczba t6zek 16 16
liczba 0s6b leczonych 1258 1139
liczba osobodni 2919 2474
4| Oddzial Pediatryczny | % wykorzystanie 16zek 49,85% 42,23%
liczba to6zek 23 19
liczba os6b leczonych 1923 1740
Oddziat Potozniczo - | liczba osobodni 4122 4286
5 Ginekologiczny % wykorzystanie 160zek 48,97% 61,64%
liczba to6zek 37 30
liczba 0s6b leczonych 1597 1715
Oddziat Wewnetrzny | liczba osobodni 9257 10205
6 Malbork % wykorzystanie 16zek 81,59% 92,96%
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ROK
Nazwa oddziatu Nazwa parametru 2024 2023
liczba tozek 25 28
liczba 0s6b leczonych 1317 1299
Oddziat Wewnetrzny | liczba osobodni 7972 8235
7| Nowy Dwor Gdanski | % wykorzystanie 10zek 83,77% 80,23%
liczba 16zek 51 50
liczba 0s6b leczonych 106 112
Zaktad Opiekunczo | liczba osobodni 17891 17490
8 Leczniczy % wykorzystanie 16zek 97,76% 95,58%
Oddziaty, poradnie specjalistyczne — wykaz wykonanych porad, leczonych pacjentow
llos¢ wizyt llos¢ wizyt
LP |Nazwa o o
1. | chorob wewnetrznych 45 75
2. |diabetologiczna 3907 3899
3. |onkologiczna 6280 5214
4. |pediatryczna 106 149
5. |pot-gin 10340 9984
6. |Pot-gin Nowy Staw 3387 3248
7. |urologiczna 5047 3380
8. |chirurgiczna 10892 10767
9. |ortopedyczna 9502 9068
10. | gastroenterologiczna 3874 3467
11. | wewnetrzny 1317 1299
12. | ZOL 106 112
13. | Izba Przyjec 1152 1010
14. | chirurgiczna 4259 5361
15. | dermatologiczna 2040 2048
16. | potozniczo-ginekologiczna 3085 3116
17. | chordb ptuc 1906 1770
18. | okulistyczna 2998 2684
19. | onkologiczna 1676 1700
20. | ortopedyczna 6367 5696
21. | otolaryngologiczna 2440 2306
22. [POZ Malbork 7784 5380
23. |POZ NDG 15237 15565
24. | POZ Stegna 16490 15600
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llos¢ wizyt llos¢ wizyt
L7 | e 2024 2023
25. | POZ Ostaszewo 4766 5249
26. | POZ Sztutowo 7256 7039
27. | NS Malbork 11226 10824
28. |NS NDG 6041 5676
Inwestycje

W tabeli ponizej przedstawiono kilka najwazniejszych inwestycji, ktore przedstawia
zestawienie (Srodki trwale o wartosci powyzej 3 500 zi.) w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2024.

Lp. | Nazwa srodka trwalego miejsce uzytkowania warto$¢

1. | optyka szerokokgtna blok operacyjny 5292,00 zt
2. | optyka Hopkins blok operacyjny 5974,78 7t
3. | wideolaryngoskop o/AilT 9 990,00 zt
4. | drukarki o/dzieciecy, piel. naczelna 1 937,00 zt
5. | materac przeciwodlezynowy o/AilT 4 555,00 zt
6. | microsoft office administracja 1 098,00 zt
7. | rekojes¢ shavera blok operacyjny 9 720,00 zt
8. |rekojes¢ shavera blok operacyjny 9 720,00 zt

ulepszenie stotu operacyjnego - uchwyt na

9. |noge blok operacyjny 6 409,80 zt
10. | lampa do fototerapii o/noworodkowy 16 971,12 zt
11. | mikroskop laboratorium 6 552,36 7t
12. | optyka Hopkins blok operacyjny 7 010,41 z1
13. | komora chlodnicza z wozkiem do zatadunku | prosektorium 100 860,00 zt
14. | wozek o/wewngtrzny 7 093,20 71
15. | meble o/AllT 3 950,00 zt
16. | wozek do transportu zwlok o/wewnetrzny NDG 8 056,50 zt
17. | pompa strzykawkowa 2 szt o/AilT 9 936,00 zt
18. | zestawy komputerowe 3 szt administracja 18 549,00 zt
19. | rekojes¢ bateryjna blok operacyjny 23 984,64 7zt
20. | ambulans z wyposazeniem ratownictwo medyczne 604 025,63 zt
21. [ meble o/noworodkowy 19 599,99 7zt
22. | defibrylator ratownictwo medyczne NDG 113 638,68 zt
23. | kKlimatyzatory o/noworodkowy, o/pot-gin 10 701,00 zt
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24. | samochod SKODA administracja 38 900,00 zt
25. | diatermia chirurgiczna o/pot-gin 45 878,40 z1
26. | defibrylator ratownictwo medyczne 115 968,30 z1
27. | laptop administracja 4 950,00 zt
28. | komputery 3 szt. o/noworodkowy 10 797,00 zt
29. | wozek anestezjologiczny o/pot-gin 7 921,80 z1
30. | klimatyzatory 3 szt. o/wewnetrzny NDG 19 803,00 zt
31. | KTG, telemetria o/pot-gin 85 557,60 zt
32. | wozek anestezjologiczny o/AilT 8 947,80 zt
33. | 16zko szpitalne 1 szt o/pot-gin 101 232,72 zt
34. | 16zko szpitalne 8 szt o/wewngtrzny NDG 52 954,56 zt
35. | 16zko szpitalne 10 szt o/chirurgiczny 66 517,20 zt
36. | 16zko szpitalne 7 szt o/dziecigcy 51 135,84 zt
37. | videogastroskop pracownia endoskopii 65 880,00 zt
38. | tabernakulum kaplica 6 334,50 z1
39. | 167ka elektryczne 2 szt o/noworodkowy 25 920,00 zt
40. | lampa zabiegowa o/pot-gin 16 740,00 zt
41. | office do zest.komputerowego administracja 1 098,00 zt
42. | szafki przytozkowe 10 szt o/chirurgiczny 6 706,80 z1
43. | szafki przylozkowe 14 szt o/wewngtrzny NDG 9 389,52 7t
aparat do nieinwazyjnego wspomagania
44. | oddechu o/noworodkowy 53 500,00 zt
45. | klimatyzatory 3 szt. o/wewngtrzny NDG 20 295,00 zt
46. | zabudowa rejestracji RTG/USG 11 350,00 zt
47. | komputery 2 szt o/pot-gin 7 980,00 zt
48. | drukarki 2 szt o/chirurgiczny, o/pot-gin 4 498,00 zt
49. | klimatyzacja o/pot-gin 6 027,00 zt
50. | monitor Touch24 do stacji technika RTG 9 453,78 7k
51. | narzedzia medyczne blok operacyjny 10 527,40 zt
52. | aparat do znieczulenia o/AilT 166 536,00 zt
53. | klimatyzacja pracownia endoskopii 6 027,00 zt
54. | modem 4G do defibrylatora ratownictwo medyczne 9 514,05 zt
55. | klimatyzacja maszynownia windy NDG 6 113,10 zt
56. | fotel ginekologiczny o/pot-gin 78 595,92 7zt
57. | chtodziarka farmaceutyczna o/noworodkowy 5 000,00 zt
system podnoszenia ci$nienia w instalacji
58. | hydraulicznej szpital NDG 63 908,86 zt
59. | microsoft office ratownictwo medyczne 1 099,00 z1
60. | schodotaz transport medyczny 15 000,00 zt
61. | platforma elektrochirurgiczna blok operacyjny 95 148,00 zt
62. | tor wizyjny ginekologiczny o/pot-gin 226 284,99 zt
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s, Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spotki za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

63. | budynek odpadéw medycznych szpital Malbork 359 089,58 zt
stacja dezynfekcji Sciekow — budynek
64. | odpadéw med. szpital Malbork 67 650,00 zt
instalacja chtodnicza - bud. Odpadow
65. | med. szpital Malbork 55 350,00 zt
66. | klimatyzacja pracownia USG 6 396,00 zt
67. | wiata dla pacjentéw ZOL Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 24 104,42 71
68. | zabudowa meblowa administracja 6 500,00 zt
69. | ekspres administracja 3799,99 zt
70. | zestaw komputerowy administracja 7 818,00 zt
71. | telefon komorkowy administracja 3 989,00 zt
72. | sprzet elektroniczny administracja 5295,00 zt
inwestycja - modernizacja pomieszczen
73. | szpital NDG o/wewnetrzny NDG 1 252 836,70 zt
74. | stacja monitorujaca o/pediatryczny 21 738,00 zt
75. | wozek dla pacjenta o/chirurgiczny 6 160,00 zt
76. | stot do transportu chorych 2 szt. blok operacyjny 16 254,00 zt
77. | klimatyzacja por. okulistyczna 5 535,00 zt
78. | kontenery do sterylizacji blok operacyjny 16 031,54 zt
79. | cieplarka blok operacyjny 15 660,00 zt
modernizacja - przystosowanie
80. | pomieszczen RTM na 500-Lecia ratownictwo medyczne 90 231,68 zt
81. | stacja komputerowa administracja 4 984,00 zt
82. | zestaw mebli o/noworodkowy 5 000,00 zt
83. | imadto blok operacyjny 5321,40 zt
84. | zestaw mebli o/noworodkowy 6 703,50 zt
85. | agregat pradotworczy serwerownia 3 822,00 zt
86. | szafa medyczna 3 szt. blok operacyjny 30 877,92 zt
87. | system walidacji termometrow POZ NDG 5749,02 7zt
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spoiki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

Zestawienie nakladow inwestycyjnych oraz zmian w §rodkach trwatych w 2024 roku.

Zrédlo: Informacja dodatkowa, tabela 1.12. strona 15

Zrédlo pochodzenia srodkéw pienieznych do
pokrycia kosztow zakupu
Lp Tres¢ razem srodki wtasne | darowizny |dofinansowanie
1. | $rodki trwale z zakupu 3 088 969,15 2408 067,16| 53 500,00 627 401,99
2. | modernizacja oddziatow 1702 157,96 1702 157,96
3. | $rodki trwate w budowie 485 137,75 485 137,75
Razem naklady na Sr.trw.
poniesione w 2024 roku 5 276 264,86 4595 362,87 53 500,00 627 401,99
naktady z lat poprzednich
(2023)
ogolem zwiegkszenia Srodkow
trwalych 5 276 264,86 4595 362,87 53 500,00 627 401,99
sptata pozyczki
termomodernizacji w roku
2024 46 308,00 46 308,00
Ogolem wydatki
inwestycyjne 5322 572,86 4641 670,87 53 500,00 627 401,99
Zrédlo: informacja dodatkowa, tabela 2.7. strona 22
Zestawienie zadluzenia Spotki na dzien 31.12.2024 r.
kwota kwota zakonczenie
Lp. |Tres¢ zadluzenia |roczna sptat splaty splat
NFOSiGW pozyczka
termomodernizacja
1 | budynkéw Malbork 0,00 0,00| kwartalne | 31.03.2024
Razem 0,00 0,00

Spotka w 2024 roku splacita w catosci NFOSIGW - pozyczke - termomodernizacja

budynkéw szpitala w Malborku.

Instrumenty Finansowe

Nie posiadamy instrumentéw finansowych
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Sytuacja ekonomiczno - finansowa

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

W 2024 roku Spotka wypracowata wynik finansowy netto w wysokosci 179.815,82 zi,

ktory jest 0 849.168,45 zt nizszy od wyniku osiggni¢tego w 2023 roku.

Podstawowe elementy rachunku zyskow 1 strat:

2024 2023 dynamika

Przychody netto ze sprzedazy 121 501 403,07 | 105 748 070,57 | 114,90%
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 123 511 190,25| 106 542 036,64 | 115,93%
Zysk (strata) ze sprzedazy -2 009 787,18 -793 966,07 253,13%

Pozostate przychody operacyjne 252872227 2480116,29| 101,96%
Pozostate koszty operacyjne 139 408,20 422 153,32 33,02%
Zysk (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 379526,89| 1263996,90 30,03%

Przychody finansowe 44 063,22 26 771,75 164,59%
Koszty finansowe 13 269,83 12 843,62 103,32%
Zysk(strata) z dzialalno$ci gospodarczej 410 320,28 1277 925,03 32,11%

Zysk (strata) brutto 410 320,28| 1277 925,03 32,11%

Podatek dochodowy 230 504,46 248 940,76 92,59%

Zysk (strata) netto 179815,82( 1028 984,27 17,48%

Zrédto: Rachunek zyskow i strat

1 500 000,00

1 000 000,00

500 000,00

0,00 -

-500 000,00 -

-1 000 000,00 -

-1 500 000,00 -

-2.000 000,00 -

-2 500 000,00

W Zysk (strata) ze sprzedazy

M Zysk (strata) z dziatalnosci

operacyjnej

Zysk(strata) z dziatalnosci

gospodarczej

Przychody ze sprzedazy w roku 2024 byly wyzsze od ubiegtorocznych o 14,90%. Koszty

dziatalnosci operacyjnej wzrosty o 15,93%. Spowodowane jest to miedzy innymi wzrostem
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ustug obcych w pozycji kontrakty (podwyzki dla pracownikéw medycznych) oraz
wzrostem zakupu ustug zewngtrznych. Na wynik finansowy ma rowniez tworzenie

wysokich rezerw, ktore wplywaja na podatek dochodowy. Utworzone aktywa z tytutu

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

odroczonego podatku dochodowego to przeniesienie podatku w czasie na lata przyszte.

Struktura przychodow ze sprzedazy w 2024 roku ksztattuje si¢ nastepujaco:

119535255,12;
98%

1505534,23; 1%

1032110,72; 1%

757396,49;

1%

B Sprzedaz ustug med.podstaw.

Pozostata sprzedaz

B Sprzed.ustug med.osoby fizyczne

274714,23; 0%

W Sprzedaz pozostatych ustug med..

Sprzedaz $wiadczef zdrowotnych ogotem wyniosty 122.072.900,07 zt, w tym: ustugi

NFZ — 102.424.365,57 z1, i jest to 83,90 % udziatu w strukturze przychodow ogotem.

Wskazniki rentownosci

Efektywnos$¢ gospodarowania w spolce charakteryzuja wskazniki rentownosci.

2024 2023 2022

rentowno$¢ | aktywow (ROA) 0,33% 1,85% 0,32%
kapitatu wtasnego (ROE) 0,68% 3,93% 0,69%

netto sprzedazy 0,15% 0,97% 0,19%

Zrédlo: obliczenia na podstawie Rachunku Zyskow i Strat
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spotki za rok obrotowy

od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

4,50%
4,00%
3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%

el

2022

H aktywéw (ROA)
M kapitatu wtasnego (ROE)

netto sprzedazy

Poziom wskaznikéw rentownos$ci uzalezniony jest od wyniku finansowego Spotki,

ktory byl nizszy od wypracowanego wyniku w 2023 roku w zwigzku z czym wskazniki

rentownosci uleglty zmniejszeniu,

Przedsigbiorstwo generuje zyski z kazdej ztotowki

zaangazowanego kapitalu wlasnego, posiadanych aktywow jak i przychodow ze sprzedazy.

Pomimo zmniejszenia poziomu wskaznikéw jednostka jest w dobrej kondycji finansowe;.

Sytuacja majatkowa

Podstawowe elementy aktywow

2024 struktura 2023 struktura
AKTYWA 55 017 388,36 100,00% | 55521913,39( 100,00%
Aktywa trwale 37 674 915,55 68,48% | 37053177,37| 66,74%
Wartos$ci niematerialne i prawne 35 215,33 0,06% 109 584,44 0,20%
Rzeczowe aktywa trwate 36 074 692,02 65,57% | 35206480,67| 63,41%
Naleznos$ci dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00%
Inwestycje dtugoterminowe 0 0,00% 0 0,00%
Dhugoterminowe rozliczenia
mig¢dzyokresowe 1 565 008,20 2,84% 1737112,26 3,13%
Aktywa obrotowe 17 342 472,81 31,52% | 18468 736,02 33,26%
Zapasy 1530 832,51 2,78% 1310 862,67 2,36%
Naleznosci krotkoterminowe 14 220 806,93 25,85% | 12218 462,26| 22,01%
Inwestycje krotkoterminowe 1415 487,41 2,57% 4772 744,93 8.60%
Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 175 345,96 0,32% 166 666,16 0,30%

Zrédlo: Bilans
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

Suma bilansowa na koniec 2024 roku w poroéwnaniu do 2023 ulegta zmniejszeniu

0 504.525,03 zI. Srodki trwate stanowig 95,75% w strukturze aktywow trwatych - w

strukturze aktywow 65,57% stanowia rzeczowe aktywa trwate co oznacza, ze jednostka

inwestuje w majatek przedsigbiorstwa (wzrost o 2,16% w strukturze aktywow w

poréwnaniu z rokiem poprzednim). Inwestycje krotkoterminowe stanowia 2,57% udziatu

w strukturze sumy bilansowej — nastgpit spadek srodkow pieni¢znych w poréwnaniu do
roku poprzedniego o 3.357.257,52 zt.

Wskazniki wykorzystania majatku

Efektywno$¢ wykorzystania majatku w roku 2024 oceni¢ mozna m.in. na podstawie

wskaznikow rotacji:

2024 2023 2022
| cykl rotacji w dniach zapasOw 5 5 6
naleznos$ci 39 41 44
zobowigzan 21 26 28
50
45
40
M zapaséw
M naleznosci

2024

2023

2022

1 zobowigzan
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spoiki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku
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Wskaznik rotacji zapaséw utrzymat si¢ na poziomie roku 2023. Wskaznik ten swiadczy

0 dobrym zagospodarowaniu zapasow .
Cykl rotacji naleznosci spadt do poziomu 39 dni w poréwnaniu do roku poprzedniego.
spadek rotacji nalezno$ci w dniach ocenia si¢ pozytywnie i interpretuje jako poprawe

zarzadzania nalezno$ciami w przedsigbiorstwie (lepsza $ciggalnos$¢, lepsza polityka

kredytowa), a takze poprawe ptynnosci finansowej — gotowka szybciej powraca do

przedsigbiorstwa,
Wskaznik rotacji zobowigzan (spadek do poziomu 21 dni — o 5 dni w poréwnaniu do
roku 2023) wskazuje, ze spotka osigga dobry wynik na splacalnosci swoich zobowigzan
wobec wierzycieli. Okres kupiecki udzielony spotce wynosi 21 badz 30 dni od daty zakupu.

Swiadczy to o tym, ze Spotka bez zbednych trudnosci reguluje swoje biezace zobowiazania.

Zrodla finansowania majatku

Podstawowe elementy pasywow

struktura

20

55 521 913,39

23 struktura
100,00%
47.12%

2024

100,00%

30,78%

55 017 388,36
26 343 810,58

17 089 000,00

9074 994,76
0

47.88%
31,06%

16,49%| 8

0,00%
0,33%

26 163 994,76
17 089 000,00

046 010,49
0

1028 984,27
29 357 918,63

14,49%
0,00%

1,85%
52,88%

12,62%

PASYWA

179 815,82

52,12%

7007 182,86

0,19%

Kapital podstawowy

Kapital wlasny
Kapitat zapasowy/rezerwowy

28 673 577,78

11.17%

104 472,35

21,16%

0,18%

18,90%

Zysk (strata) z lat ubieglych

6 147 816,24
97 916,75

23,88%

11 750 722,39
10 495 541,03

Zysk (strata) netto

13 139 206,59

16,88%

9 288 638,20

Zobowiqgzania i rezerwy na zobowiqzania
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe
Kapitat zapasowy wzrost o kwote wyniku finansowego za poprzedni rok, ktory uchwata

Zrédlo: Bilans
Zgromadzenia WspoOlnikow zostat przekazany na zwiekszenie tego kapitatu. Utrzymuje sig
rowniez na wysokim poziomie pozycja Rozliczen migdzyokresowych, na ktore miata

wplyw amortyzacja srodkéw trwatych, ktore nie stanowig kosztu podatkowego spoiki.
Swiadczy to o duzym finansowaniu z obcych zrédet inwestowaniu w majatek spotki.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spotki za rok obrotowy

§ * od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku
e%’%qomw“y
Relacje pomiedzy zrédtami finansowania aktywéw w Powiatowym Centrum Zdrowia
Sp. z 0.0. prezentujg wskazniki zadtuzenia.
Wskazniki zadluzenia
2024 2023 2022
[ wskazniki zadtuzenia ogolnego 0,241 0,214 0,25
zadtuzenia dtugoterminowego 0,004 0,004 0,01
pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym 0,699 0,706 0,67

0,8

0,7

0,6

0,5

0,4

0,3

0,2 -

0,1 -

2024

2023

2022

M zadtuzenia ogdlnego

M zadtuzenia

dtugoterminowego

pokrycia majatku trwatego
kapitatem wtasnym

Wzrost wskaznika og6lnego zadtuzenia (0 0,027) wskazuje, iz majatek przedsigbiorstwa

w wiekszym stopniu niz w roku 2023 finansowany byt kapitalami obcymi. Niski poziom

wskaznika $wiadczy o sile finansowej firmy i tym, ze potrafi sama finansowa¢ swoja

dziatalnos$¢ i majatek.

Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego pozostat na tym samym poziomie. Wskaznik

pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym spadt o 0,007. Im wyzsze jest pokrycie

kapitatami wlasnymi aktywow trwatych tym bardziej wierzyciele moga liczy¢ na

odzyskanie swojego wkladu w spotke nawet w wypadku jej likwidacji, gdyz kapital wlasny

pokrywajacy w nadmiarze aktywa trwale finansuje takze czgSciowo aktywa obrotowe.
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Sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci spotki za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 roku

Plynnos¢ finansowa

Wskazniki ptynnosci

2024 2023 2022

[ wskazniki ptynnosci biezacej 1,32 1,57 1,22
szybkiej 1,19 1,45 1,12

gotowkowej 0,11 0,41 0,16

1,8
1,6
1,4
1,2 -
1 - M biezjcej
0,8 - B szybkiej

0,6 - m gotowkowe;j

0,4 -

0,2 -

2024 2023 2022

Wskazniki plynno$ci finansowej ksztaltuja si¢ na wysokim poziomie mimo matych
spadkow w poréwnaniu z poprzednim rokiem. Ich warto$¢ jest konsekwencjg mniejszego stanu
srodkéw pienieznych, ktore spotka gromadzi na realizacje przysztych inwestycji. Wysokos¢
wskaznikow przedstawia, ze Spotka dobrze gospodaruje swoj majatek i jest w stanie sptacac
swoje zobowigzania na czas mimo opdznien rozliczania i ptatno$ci nad limitow z Narodowym

Funduszem Zdrowia.

Udzialy wlasne
Spotka nie posiada udziatow wtasnych. 100 % udziatéw spotki (17 089 udziatlow) objete jest

przez Powiat Malborski.
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Podsumowanie dziatalnosci za rok obrotowy 2024

Rok obrotowy 2024 byt siedemnastym, pelnym rokiem kalendarzowym dziatalno$ci
Spotki, ktora zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 11.05.2007 roku.
Spotka kontynuowata dziatalno$¢ statutowa, ktorej zasadniczym celem byto udzielanie
swiadczen medycznych ze szczegdlnym uwzglednieniem wykonywania procedur szpitalnych.

Spotka terminowo sptaca kredyty zaciagnigte na zadania inwestycyjne realizowane
w poprzednich latach. W roku 2023 dokonano splaty pozyczki zaciagnietej w NFOSiGW
na termomodernizacje¢ budynkoéw w wysokosci 151 728,00 zt. Spoétka nie korzystata z kredytow
obrotowych.

W 2024 roku nastgpity istotne inwestycje poprawiajace jakos¢ §wiadczonych przez Spotke
ustug. Do najwazniejszych zaliczy¢ trzeba zakonczenie inwestycji modernizacji i przeniesienia
Oddzialu choréb wewnetrznych w szpitalu w Nowym Dworze Gdanskim (dokonczenie
inwestycji wymagato dostosowania pomieszczen parteru do wymogéw p/poz) oraz budowy
budynku na potrzeby sktadowania odpadow medycznych w Szpitalu w Malborku. Zakupiony
zostal rowniez ambulans oraz dwa defibrylatory na potrzeby ratownictwa medycznego, a takze
tor wizyjny na potrzeby Oddziatu potozniczo — ginekologicznego oraz aparat do znieczulania.

Realizowany jest ciggly rozwd) POZ w Nowym Dworze Gdanskim oraz w Malborku.
Spotka podjeta dzialania majace na celu uruchomienie przychodni w Czarnej Wodzie po
wczesniejszym wyremontowaniu pomieszczen przez samorzad Gminy, ale caly czas nie jest w
stanie skompletowac kadre potrzebng do uruchomienia placowki.

W 2024 roku bardzo duzym obcigzeniem dla Spétki byt wzrost kosztow pracy wynikajacy
z koniecznosci dokonywania regulacji ptacowych wynikajacych z wprowadzonej w potowie
2017 r. tzw. ustawy 0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Kolejna nowelizacja ustawy
wprowadzita z dniem 01.07.2024 roku istotne podwyzki dla pracownikow medycznych
i niemedycznych wynoszace $rednio ok 14%. Na szczescie, w przeciwienstwie do podwyzek z
roku 2022, uzyskane z NFZ dodatkowe finansowanie, poprzez wzrost wyceny $wiadczen,
pozwolily na pokrycie kosztow wzrostu wynagrodzen pracownikow etatowych i
kontraktowych. Funkcjonowanie ustawy spowodowato takze, pierwszy raz od dtuzszego czasu,

zatlamanie si¢ finansow NFZ i ograniczenie platnosci za tzw. $wiadczenia limitowane
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wykonane ponad limit za rok 2024 (zaptata za niektore $wiadczenia bedzie ograniczona do 70%
wartosci). Tym gorsza jest perspektywa finansowania §wiadczen przez Narodowy Fundusz
Zdrowia w roku 2025. Stad tez w pierwszym potroczu 2025 roku Spotka uzyskiwaé bedzie
ujemne wyniki finansowe, a srodkow finansowych moze zabraknaé na potrzebne i zaplanowane
inwestycje.

Bardzo duzym wyzwaniem jest obecnie pozyskanie kadry lekarskiej 1 pielegniarskiej
do zapewnienia biezacego funkcjonowania wszystkich rodzajéow dzialalnosci Spotki.
Najwicksze braki kadrowe lekarzy dotycza obecnie Oddziatu chirurgii ogoélnej, Oddziatu
dziecigcego oraz choréb wewngtrznych w szpitalu w Malborku. Caty czas daje si¢ zauwazy¢

presj¢ placowa w tych specjalnosciach spowodowang wzrostem stawek kontraktowych na

rynku.

Signed by /
Podpisano przez:

Pawet Krzysztof
Chodyniak

Date / Data:
2025-04-14 12:31

Malbork, dnia 27-go marca 2025 r. .......... .. T T
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